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ÆÇ ÈÉÊ ËÌÍ ÎÌÏÐÑÍËÌÒ ÓÔÕÖÉ ×ÑÍËÌÒÓÓÖØÙÉÚËÌÒ ÕÉÚÍÉÌ ÛÔÜ ÝÚÑØÙÏÞßÙÚÉÚ ßàÉÚÌÔÜÜÉÌá àÉÖ âÉÖÐÉÌÏÐÑÍËÌÒÉÌ ÖÓÏ ÉÖÌÉ ÉÌÏÓãÚÉØÙÉÌÍÉ ×ÑÍËÌÒÓÓÖØÙÉÚËÌÒ
àäÕÇ åÑØÙÓÖØÙÉÚËÌÒ àÖÓ äËÚ ÐÉÏäÏÉÌ æàÐÖÉÞÉÚÓÏÉÐÐÉ äË ÒÉÕçÙÚÐÉÖÓÏÉÌÇ

èÇ éÉÚ ÝÚÑØÙÏÞßÙÚÉÚ ÙÑÏ ÍÑÞßÚ äË ÓÔÚÒÉÌê ÍÑÓÓ ÍÖÉ ÉÖÌÒÉÓÉÏäÏÉÌ ÝÑÙÚäÉËÒÉ ÍÉÌ ëÉÕÉÖÐÖÒÉÌ æÌÞÔÚÍÉÚËÌÒÉÌ ìÒÉÓÉÏäÐÖØÙÉ ËÌÍ àÉÙíÚÍÐÖØÙÉ îÔÚÓØÙÚÖÞÏÉÌê
ÉÌÏÓãÚÉØÙÉÌÍÉ ÎÚÞÔÚÍÉÚÌÖÓÓÉ ÍÉÓ ÍËÚØÙäËÞßÙÚÉÌÍÉÌ âÚÑÌÓãÔÚÏÉÓ ËÌÍ ÒÒÞÇ äËÓçÏäÐÖØÙÉÌ æÌÞÔÚÍÉÚËÌÒÉÌ ÍÉÓ îÉÚÐÑÍÉÚÓï ÉÌÏÓãÚÉØÙÉÌê ÜÖÏ ÒÉÉÖÒÌÉÏÉÌ ËÌÍ
ÑËÓÚÉÖØÙÉÌÍÉÌ ×ÑÍËÌÒÓÓÖØÙÉÚËÌÒÓÜÖÏÏÉÐÌ ìÖÌÓàÉÓÔÌÍÉÚÉ ðãÉÚÚÓÏÑÌÒÉÌê ñÕÖÓØÙÉÌÕÑÌÍÛÉÚÓØÙÐßÓÓÉê ñËÚÚÒËÚÏÉê òÉÏÏÉÌê æÌÏÖÚËÏÓØÙÜÑÏÏÉÌê òÑÌÏÉÌÓØÙËÏä
ËÓÕÇï ÑËÓÒÉÚßÓÏÉÏ ÓÔÕÖÉ ÏÉØÙÌÖÓØÙ ËÌÍ ÔãÏÖÓØÙ ÖÌ ÉÖÌÕÑÌÍÞÚÉÖÉÜ ñËÓÏÑÌÍ ÓÖÌÍÇ ìÜÖÌÍÇÆó ðãÑÌÌÒËÚÏÉê ÜÖÌÍÇ óô æÌÏÖÚËÏÓØÙÜÑÏÏÉÌ ËÌÍ èô
òÑÌÏÉÌÓØÙÔÌÉÚê Æ ðãÑÌÌàÚÉÏÏê è õÌÏÉÚÐÉÒöÉÖÐÉê ÜÖÌÍÇ è ÷ øöÒ ÝÉËÉÚÐíÓØÙÉÚïÇ éÖÉ ðÉÖÏÉÌÉÖÌÓÏÉØöÐÑÏÏÉÌ ÜßÓÓÉÌ ÖÌÏÑöÏ ËÌÍ ÛÔÐÐäçÙÐÖÒ ÓÉÖÌÇ ùÉÖÏÉÚÙÖÌ ÓÖÌÍ
ÓØÙÑÍÓÏÔÞÞÑÚÜÉê ÐçÚÜÚÉÍËäÖÉÚÏÉ ËÌÍ ÉÌÉÚÒÖÉÓãÑÚÉÌÍÉ ÝÑÙÚäÉËÒÉ ÜÖÏ ÞÑÙÚÓÖØÙÉÚÙÉÖÏÓÉÚÙíÙÉÌÍÉÌ ÎÖÌÚÖØÙÏËÌÒÉÌ ÕÖÉ äÇÈÇ æÈðê æðú ËÌÍ úÉÏÑÚÍÉÚ
ÉÖÌäËÓÉÏäÉÌÇ éÖÉ ÝÑÙÚäÉËÒÉ ÜßÓÓÉÌ ÜÖÏ îÔÚÚÖØÙÏËÌÒÉÌê æËÓÚßÓÏËÌÒÉÌ ÔÍÉÚ îÉÚÞÑÙÚÉÌ ÒÉÒÉÌ éÖÉàÓÏÑÙÐ ÑËÓÒÉÓÏÑÏÏÉÏ ÓÉÖÌÇ

éÑÓ ÝÑÙÚäÉËÒ ÖÓÏ ÖÜÜÉÚ ÕÖÚöÓÑÜ ÒÉÒÉÌ ËÌàÉÑàÓÖØÙÏÖÒÏÉÓ ùÉÒÚÔÐÐÉÌ äË ÓÖØÙÉÚÌ ìåËÏäËÌÒ ÛÔÌ õÌÏÉÚÐÉÒöÉÖÐÉÌïÇ

ÈÉÖ ÑÐÐÉÌ ÈÉÊ ËÌÍ ÎÌÏÐÑÍÉÛÔÚÒçÌÒÉÌ ÓÖÌÍ ùÑÚÌÕÉÓÏÉ ËÌÍ ðÖØÙÉÚÙÉÖÏÓÓØÙËÙÉ ÓÔÕÖÉ ÕÉÖÏÉÚÉ ÛÔÜ òËÌÍÉÌ ÛÉÚÐÑÌÒÏÉ ÔÍÉÚ ãÚÔÍËöÏÓãÉäÖÞÖÓØÙÉ
ðØÙËÏäÑËÓÚßÓÏËÌÒ ìãÉÚÓíÌÐÖØÙÉ ðØÙËÏäÑËÓÚßÓÏËÌÒá ùÑÚÌÕÉÓÏÉê ðÖØÙÉÚÙÉÖÏÓÓØÙËÙÉê ûÉÐÜê ûÑÌÍÓØÙËÙÉê ðØÙËÏäàÚÖÐÐÉê öíÚãÉÚàÉÍÉØöÉÌÍÉ òÐÉÖÍËÌÒï äË
ÏÚÑÒÉÌê ÕÉÖÏÉÚÙÖÌ ÓÖÌÍ ÍÉÌ ùÉÖÓËÌÒÉÌ ÍÉÓ îÉÚÐÑÍÉãÉÚÓÔÌÑÐÓ äË ÞÔÐÒÉÌÇ

üýÁþÿ
�¿ �¿Ä
Á��Á�¿ÁÅ

7Ç éÉÚ ÝÚÑØÙÏÞßÙÚÉÚ ÒÉÕçÙÚÐÉÖÓÏÉÏê ÍÑÓÓ ÉÚ ëÉÍÉÚäÉÖÏ ÍÖÉ ÒÉÓÉÏäÐÖØÙÉÌ îÔÚÑËÓÓÉÏäËÌÒÉÌ ÞßÚ ÍÖÉ éËÚØÙÞßÙÚËÌÒ ÍÉÚ ÖÙÜ ÉÚÏÉÖÐÏÉÌ æËÞÏÚçÒÉ ÉÚÞßÐÐÏê
ÖÌÓàÉÓÔÌÍÉÚÉ ÍÑÓÓ ÉÚ ÔÍÉÚê ÓÔÕÉÖÏ ÒÉÓÏÑÏÏÉÏê ÍÉÚ ÛÔÌ ÖÙÜ ÉÖÌÒÉÓÉÏäÏÉ ðËàËÌÏÉÚÌÉÙÜÉÚ ßàÉÚ ÍÖÉ ÞßÚ ÍÉÌ âÚÑÌÓãÔÚÏ ÉÚÞÔÚÍÉÚÐÖØÙÉ ÎÚÐÑËàÌÖÓ ËÌÍ
ÈÉÚÉØÙÏÖÒËÌÒ ÌÑØÙ ÍÉÜ 88 7êø 9ßò9 ìÎÚÐÑËàÌÖÓê ÎËÚÔÊ×ÖäÉÌäê éÚÖÏÏÐÑÌÍÓ 9ÉÌÉÙÜÖÒËÌÒê :Î;âÊ9ÉÌÉÙÜÖÒËÌÒï ÛÉÚÞßÒÏ ËÌÍ ÍÖÉ ÛÔÚÒÉÓØÙÚÖÉàÉÌÉÌ
õÌÏÉÚÐÑÒÉÌ ÕçÙÚÉÌÍ ÍÉÚ ÝÑÙÚÏ ÜÖÏÞßÙÚÏ< ÑËÓÐçÌÍÖÓØÙÉ ÝÑÙÚÉÚ ÑËÓ éÚÖÏÏÓÏÑÑÏÉÌ ìåÖØÙÏÊÎõ=ÎùúÊðÏÑÑÏÉÌï ËÌÍ õÌÏÉÚÌÉÙÜÉÚ ÑËÓ ÉÖÌÉÜ Îõ=ÎùúÊðÏÑÑÏ ÌËÚ
ÜÖÏ ÍÉÚ ÉÚÞÔÚÍÉÚÐÖØÙÉÌ ÝÑÙÚÉÚàÉÓØÙÉÖÌÖÒËÌÒ ÉÖÌÓÉÏäÏê ÍÖÉ ÕçÙÚÉÌÍ ÍÉÚ ÝÑÙÚÏ ÜÖÏäËÞßÙÚÉÌ ÖÓÏ àäÕÇ ÌËÚ ÜÖÏ ÍÉÚ ÉÚÞÔÚÍÉÚÐÖØÙÉÌ æÚàÉÖÏÓÒÉÌÉÙÜÖÒËÌÒ ÉÖÌÓÉÏäÏ
ËÌÍ ÍÑÞßÚ ðÔÚÒÉ ÏÚçÒÏê ÍÑÓÓ ÍÑÓ ÝÑÙÚãÉÚÓÔÌÑÐ ÛÔÚÒÉÓØÙÚÖÉàÉÌÉ õÌÏÉÚÐÑÒÉÌ ìæÚàÉÖÏÓÒÉÌÉÙÜÖÒËÌÒ ËÌÍ åÉÒÑÏÖÛÑÏÏÉÓÏï ÖÜ >ÚÖÒÖÌÑÐ ËÌÍ Ê ÓÔÕÉÖÏ
ÉÚÞÔÚÍÉÚÐÖØÙ Ê ÜÖÏ ÉÖÌÉÚ ÑÜÏÐÖØÙÉÌ àÉÒÐÑËàÖÒÏÉÌ ?àÉÚÓÉÏäËÌÒ ÖÌ ÍÉËÏÓØÙÉÚ ðãÚÑØÙÉ ÕçÙÚÉÌÍ ÍÉÚ ÝÑÙÚÏ ÜÖÏÞßÙÚÏÇ

éÑÚßàÉÚ ÙÖÌÑËÓ ÛÉÚãÞÐÖØÙÏÉÏ ÓÖØÙ ÍÉÚ æËÞÏÚÑÒÌÉÙÜÉÚ àäÕÇ ÝÚÑØÙÏÞßÙÚÉÚê

Ñï ÍÖÉ ÞßÚ ÍÉÌ âÚÑÌÓãÔÚÏ ÉÚÞÔÚÍÉÚÐÖØÙÉ ÎÚÐÑËàÌÖÓ ËÌÍ ÈÉÚÉØÙÏÖÒËÌÒ ÌÑØÙ 8 7 ËÌÍ 8 ø 9ßò9 ìÎÚÐÑËàÌÖÓê 9ÉÜÉÖÌÓØÙÑÞÏÓÐÖäÉÌäê éÚÖÏÏÐÑÌÍÒÉÌÉÙÜÖÒËÌÒ
ËÌÍ=ÔÍÉÚ :Î;âÊ9ÉÌÉÙÜÖÒËÌÒï ÌËÚ ÉÌÏÓãÚÉØÙÉÌÍ ÍÉÌ ÒÉÓÉÏäÐÖØÙÉÌ ÈÉÓÏÖÜÜËÌÒÉÌ äË ÛÉÚÕÉÌÍÉÌ àäÕÇ ÌËÚ ÉÖÌÉÌ ÝÚÑØÙÏÞßÙÚÉÚ ÉÖÌäËÓÉÏäÉÌê ÍÉÚ ÍÖÉ
ÉÌÏÓãÚÉØÙÉÌÍÉ ÎÚÐÑËàÌÖÓê ÈÉÚÉØÙÏÖÒËÌÒ ÔÍÉÚ ×ÖäÉÌä ÔÚÍÌËÌÒÓÒÉÜç@ ÛÉÚÕÉÌÍÉÏÇ

éÖÉÓ ËÜÞÑÓÓÏ ÖÌÓàÉÓÔÌÍÉÚÉ ÑËØÙ ÍÖÉ ÈÉÑØÙÏËÌÒ ÍÉÚ òÑàÔÏÑÒÉ îÔÚÑËÓÓÉÏäËÌÒÉÌ ÖÌ æÚÏÖöÉÐ A ÍÉÚ îÉÚÔÚÍÌËÌÒ ìÎ9ï ÆôBè=èôôC ìäËÐÉÏäÏ ÒÉçÌÍÉÚÏ ÍËÚØÙ
îÉÚÔÚÍÌËÌÒ ìÎõï èôèô=ÆôDDï ÔÍÉÚ àÉÖ ÎÖÌÓÑÏä ÉÖÌÉÚ :Î;âÊ9ÉÌÉÙÜÖÒËÌÒ ÍÖÉ ÈÉÑØÙÏËÌÒ ÍÉÚ îÔÚÑËÓÓÉÏäËÌÒÉÌ ÍÉÓ 8 BÑ 9ßò9ÚòÑàÔÏÑÒÉîÇ

àï ÍÉÜ æËÞÏÚÑÒÒÉàÉÚ ÑÐÐÉ ÜÖÏäËÞßÙÚÉÌÍÉÌ àÉÙíÚÍÐÖØÙÉÌ éÔöËÜÉÌÏÉ àÉÖ ÉÖÌÉÚ òÔÌÏÚÔÐÐÉ ÍËÚØÙ ÍÉÌ æËÞÏÚÑÒÒÉàÉÚ ÑËÞ îÉÚÐÑÌÒÉÌ äËÚ EÚßÞËÌÒ
ÑËÓäËÙçÌÍÖÒÉÌÇ

ûÖÉÚÛÔÌ ÉÚÞÑÓÓÏ ÓÖÌÍ ÖÌÓàÉÓÔÌÍÉÚÉá

ìÆï ÎÚÐÑËàÌÖÓê ×ÖäÉÌä ÔÍÉÚ ÈÉÚÉØÙÏÖÒËÌÒ ÌÑØÙ 8 7 ËÌÍ 8 ø 9ßò9

ìèï ÒÒÞÇ ÝÑÙÚÉÚàÉÓØÙÉÖÌÖÒËÌÒê õÌÏÉÚÐÑÒÉÌ ÞßÚ ÍÑÓ ÝÑÙÚãÉÚÓÔÌÑÐ ÌÑØÙ 8 Bà æàÓÇ Æ ðÑÏä è 9ßò9 ÓÔÕÖÉ ÍÑÓ :Î;âÊÝÑÙÚÏÉÌàÉÚÖØÙÏÓÙÉÞÏÇ

Øï ÍÉÜ æËÞÏÚÑÒÒÉàÉÚ õÌÏÉÚÐÑÒÉÌ ÑËÞ îÉÚÐÑÌÒÉÌ ÑËÓäËÙçÌÍÖÒÉÌê ÍÖÉ ÉÓ ÍÉÜ æËÞÏÚÑÒÒÉàÉÚ ÉÚÜíÒÐÖØÙÉÌê ÍÖÉ ÎÖÌÙÑÐÏËÌÒ ÍÉÚ ÈÉÍÖÌÒËÌÒÉÌ ÍÉÓ æÚÏÖöÉÐ A
ÍÉÚ îÉÚÔÚÍÌËÌÒ ìÎ9ï ÆôBè=èôôC ìäËÐÉÏäÏ ÒÉçÌÍÉÚÏ ÍËÚØÙ îÉÚÔÚÍÌËÌÒ ìÎõï èôèô=ÆôDDï ÌÑØÙäËÛÔÐÐäÖÉÙÉÌÇ FÌ ÍÖÉÓÉÜ ñËÓÑÜÜÉÌÙÑÌÒ ÕÖÚÍ ÍÉÚ
ÝÚÑØÙÏÞßÙÚÉÚ ÍÉÜ ðãÉÍÖÏÉËÚ ÑËÞ îÉÚÐÑÌÒÉÌ ÑËØÙ ÉÌÏÓãÚÉØÙÉÌÍÉ æËÓößÌÞÏÉ ÉÚÏÉÖÐÉÌê ÍÖÉ ÍÉÜ æËÞÏÚÑÒÒÉàÉÚ ÉÖÌÉ EÚßÞËÌÒ ÌÑØÙ ðÑÏä Æ ÉÚÜíÒÐÖØÙÉÌÇ

Íï ÍÖÉ ÖÌ 8 A àÉÓØÙÚÖÉàÉÌÉÌ EÞÐÖØÙÏÉÌ ÓÔÕÖÉ ÍÖÉ îÔÚÐÑÒÉãÞÐÖØÙÏ ÖÌ ÍÉÌ ÝÚÑØÙÏÛÉÚÏÚÑÒ ÜÖÏ ÑËÓÞßÙÚÉÌÍÉÌ ÝÚÑØÙÏÞßÙÚÉÚÌ ÑËÞäËÌÉÙÜÉÌ ËÌÍ ÌËÚ ÓÔÐØÙÉ
ÝÚÑØÙÏÞßÙÚÉÚ ÉÖÌäËÓÉÏäÉÌê ÍÖÉ ÍÖÉ îÔÚÑËÓÓÉÏäËÌÒÉÌ ÍÉÓ 8 Bà 9ßò9 äËÛÉÚÐçÓÓÖÒ ÉÚÞßÐÐÉÌÇ ÝÉÚÌÉÚ ÕÖÚÍ ÍÉÚ æËÞÏÚÑÒÌÉÙÜÉÚ ÍÖÉ òÔÌÏÚÔÐÐÉ ÍÉÚ ÎÖÌÙÑÐÏËÌÒ
ÍÖÉÓÉÚ îÔÚÓØÙÚÖÞÏÉÌ ÍËÚØÙ ÍÖÉ ÑËÓÞßÙÚÉÌÍÉÌ ÝÚÑØÙÏÞßÙÚÉÚ ÓÖØÙÉÚÓÏÉÐÐÉÌ ìäÇÈÇ ÜÖÏÏÉÐÓ ÉÖÌÉÚ òÔÌÏÚÔÐÐÉ ÖÌ ÍÉÚ îÉÚöÉÙÚÓËÌÏÉÚÌÉÙÜÉÌÓÍÑÏÉÖïÇ

éÉÚ ÝÚÑØÙÏÞßÙÚÉÚ ÕÖÚÍ ÍÖÉ ÖÙÜ ßàÉÚÏÚÑÒÉÌÉÌ âÚÑÌÓãÔÚÏÉ ËÌÏÉÚ ÈÉÑØÙÏËÌÒ ÍÉÚ îÔÚÓØÙÚÖÞÏÉÌ ßàÉÚ ÍÖÉ ×ÉÌöÊ ËÌÍ úËÙÉäÉÖÏÉÌ ÒÉÜÇ î> ìÎ9ï åÚÇ DøÆ=èôôø
ËÌÍ ÍÉÚ æÎâú ÓÔÕÖÉ ËÌÏÉÚ ÈÉÑØÙÏËÌÒ ÍÉÚ úÉÒÉÐËÌÒÉÌ ÍÉÚ î> ìÎù9ï åÚÇ 7AèÆ=AD ËÌÍ ÍÉÓ ÝEÉÚÓî ÍËÚØÙÞßÙÚÉÌÇ ðÔÐÐÏÉ ÍÉÚ ßàÉÚÏÚÑÒÉÌÉ âÚÑÌÓãÔÚÏ ÌÖØÙÏ
ÖÌÌÉÚÙÑÐà ÍÉÚ ÒÉÓÉÏäÐÖØÙ ÛÔÚÒÉÓØÙÚÖÉàÉÌÉÌ ñÉÖÏÉÌ ÍËÚØÙÞßÙÚàÑÚ ÓÉÖÌê äÇÈÇ ÕÉÖÐ ÍÉÚ ÝÑÙÚÉÚ ÌÖØÙÏ ÜÉÙÚ ÑËÓÚÉÖØÙÉÌÍ ×ÉÌöäÉÖÏÉÌ=æÚàÉÖÏÓäÉÖÏ äËÚ îÉÚÞßÒËÌÒ
ÙÑÏê ÖÓÏ ÍÉÚ ÝÚÑØÙÏÞßÙÚÉÚ àäÕÇ ÍÉÓÓÉÌ ÝÑÙÚÉÚ ÛÉÚãÞÐÖØÙÏÉÏ ÍÉÌ ðãÉÍÖÏÉËÚ ÙÖÉÚÑËÞ ÙÖÌäËÕÉÖÓÉÌÇ

éÉÚ ðãÉÍÖÏÉËÚ ÖÓÏ àÉÚÉØÙÏÖÒÏê ÛÔÚ ?àÉÚÒÑàÉ ÍÉÓ âÚÑÌÓãÔÚÏÒËÏÉÓ ËÌÍ éËÚØÙÞßÙÚËÌÒ ÍÉÓ âÚÑÌÓãÔÚÏÉÓ ÍÉÌ ÝÑÙÚÉÚ ÍÑÙÖÌÒÉÙÉÌÍ äË ßàÉÚãÚßÞÉÌê Ôà ÍÖÉÓÉÚ
ÍÉÌ ßàÉÚÏÚÑÒÉÌÉÌ âÚÑÌÓãÔÚÏ ÌÔØÙ ÖÌÌÉÚÙÑÐà ÍÉÚ ÛÔÚÒÉÓØÙÚÖÉàÉÌÉÌ ×ÉÌöÊ ËÌÍ úËÙÉäÉÖÏÉÌ ÍËÚØÙÞßÙÚÉÌ öÑÌÌÇ éÉÚ ðãÉÍÖÏÉËÚ ÖÓÏ äËÚ òÔÌÏÚÔÐÐÉ àÉÚÉØÙÏÖÒÏê
ÓÖØÙ ÍÑÓ ÝÑÙÚÏÉÌÓØÙÚÉÖàÉÚÍÖÑÒÚÑÜÜ ìâÑØÙÔÓØÙÉÖàÉï àäÕÇ ÍÉÌ âÑÒÉÓÑËÓäËÒ ÑËÓ ÍÉÚ ÝÑÙÚÉÚöÑÚÏÉ àÉÖ åËÏäËÌÒ ÍÉÓ ÍÖÒÖÏÑÐÉÌ âÑØÙÔÒÚÑãÙÉÌ ÛÔÚÐÉÒÉÌ äË
ÐÑÓÓÉÌÇ

éÖÉ ÈÉÑØÙÏËÌÒ ÍÉÚ ÞÑÙÚäÉËÒÓãÉäÖÞÖÓØÙÉÌ äËÐçÓÓÖÒÉÌ 9ÉÓÑÜÏÜÑÓÓÉê æØÙÓÐÑÓÏÉÌ ËÌÍ æÌÙçÌÒÉÐÑÓÏÉÌ ÓÔÕÖÉ ÒÉÓÉÏäÐÖØÙÉ ËÌÍ ÉÛÉÌÏËÉÐÐ
ÍÑÚßàÉÚÙÖÌÑËÓÒÉÙÉÌÍÉ ñËÓÑÜÜÉÌÐÑÍÉÛÉÚàÔÏÉ = âÚÉÌÌÛÔÚÓØÙÚÖÞÏÉÌ ÍÉÓ æËÞÏÚÑÒÒÉàÉÚÓ ìàÉÓÔÌÍÉÚÓ ÖÌ ñËÓÑÜÜÉÌÙÑÌÒ ÜÖÏ EËÌöÏ Æôï ÓÖÌÍ ÉÖÌäËÙÑÐÏÉÌÇ
GÉÒÐÖØÙÉ ÎÖÌÌÑÙÜÉ ÛÔÌ æÐöÔÙÔÐ ÔÍÉÚ éÚÔÒÉÌ ÖÓÏ ÛÉÚàÔÏÉÌÇ õÜÕÉÐÏàÉÉÖÌÞÐËÓÓÉÌÍÉ æËÓÕÖÚöËÌÒÉÌ ÓÖÌÍ äË ÛÉÚÜÉÖÍÉÌ àäÕÇ ÓÔ ÒÉÚÖÌÒ ÕÖÉ ÜíÒÐÖØÙ äË
ÙÑÐÏÉÌ ìÍÖÉÓ ÓØÙÐÖÉ@Ï ÉÖÌÉ ÓÖØÙÉÚÉê ÚßØöÓÖØÙÏÓÛÔÐÐÉ ËÌÍ ÏÚÉÖàÓÏÔÞÞÊ ËÌÍ ËÜÕÉÐÏÓØÙÔÌÉÌÍÉ ÝÑÙÚÕÉÖÓÉ ÉÖÌïÇ ÎÓ ÍßÚÞÉÌ öÉÖÌÉ àÉÏÚÖÉàÓÞÚÉÜÍÉÌ EÉÚÓÔÌÉÌ ÖÜ
ÝÑÙÚäÉËÒ ÜÖÏÒÉÌÔÜÜÉÌ ÕÉÚÍÉÌÇ

óÇ éÑÓ ÈÉÓÏÉÙÉÌ ÕÖÚöÓÑÜÉÌ îÉÚÓÖØÙÉÚËÌÒÓÓØÙËÏäÉÓ ÒÉÜÇ 8 BÑ 9ßò9 ËÌÍ ÉÌÏÓãÚÉØÙÉÌÍ ÍÉÚ ûÑÞÏËÌÒÓÚÉÒÉÐËÌÒ ÌÑØÙ û9È=:;ú ÖÓÏ ÒÉÜç@ ÍÉÚ ÒßÐÏÖÒÉÌ
:;úÊEÔÐÖØÉ àäÕÇ ÉÖÌÉÚ ÑöÏËÉÐÐÉÌ îÉÚÓÖØÙÉÚËÌÒÓàÉÓÏçÏÖÒËÌÒ îÔÚÑËÓÓÉÏäËÌÒ ÍÉÓ ÍËÚØÙäËÞßÙÚÉÌÍÉÌ âÚÑÌÓãÔÚÏÉÓê ËÌÍ ÑËÞ îÉÚÐÑÌÒÉÌ ÌÑØÙäËÕÉÖÓÉÌÇ
æÌÍÉÚÌÞÑÐÐÓ àÉÓÔÚÒÏ ÍÉÚ æËÞÏÚÑÒÒÉàÉÚ ßàÉÚ ÉÖÌÉ ÝÚÉÜÍËÌÏÉÚÌÉÙÜÉÚãÔÐÖØÉ ÍÉÌ ÌÔÏÕÉÌÍÖÒÉÌ îÉÚÓÖØÙÉÚËÌÒÓÓØÙËÏä ÑËÞ òÔÓÏÉÌ ÍÉÓ ÝÚÑØÙÏÞßÙÚÉÚÓÇ éÖÉ
EÚçÜÖÉÌÛÉÚÚÉØÙÌËÌÒ ÉÚÞÔÐÒÏ ÜÖÏ ÍÉÚ ÝÚÑØÙÏÒËÏÓØÙÚÖÞÏÇ

DÇ ÝÚÑØÙÏäÑÙÐËÌÒÉÌ ÉÚÞÔÐÒÉÌ ÌÑØÙ ÍÉÜ ÎÚÙÑÐÏ FÙÚÉÚ úÉØÙÌËÌÒ ÖÌ èÊÞÑØÙÉÚ æËÓÞÉÚÏÖÒËÌÒ ËÌÍ ÌËÚ ÌÑØÙ îÔÚÐÑÒÉ ÍÉÓ HËÖÏÏÖÉÚÏÉÌ >ÚÖÒÖÌÑÐÐÖÉÞÉÚÓØÙÉÖÌÓ àäÕÇ
ÍÉÓ HËÖÏÏÖÉÚÏÉÌ :;úÊÝÚÑØÙÏàÚÖÉÞÓ ÖÜ >ÚÖÒÖÌÑÐ ËÌÍ ÍÉÓ ×ÑÍÉÜÖÏÏÉÐÏÑËÓØÙàÉÐÉÒÓÇ ÎÏÕÑÖÒÉ ÝÚÑØÙÏäÑÙÐËÌÒÉÌ àäÕÇ 9ËÏÓØÙÚÖÞÏÉÌ öíÌÌÉÌ àÉÖ åÖØÙÏÛÔÚÐÑÒÉ
ÕÖÉÍÉÚ äËÚßØöÒÉÞÔÚÍÉÚÏ ÕÉÚÍÉÌÇ éÑÓ ñÑÙÐËÌÒÓäÖÉÐ àÉÏÚçÒÏ óD âÑÒÉ ÌÑØÙ úÉØÙÌËÌÒÓÉÖÌÒÑÌÒ àÉÖ ÌÑÏÖÔÌÑÐÉÌ âÚÑÌÓãÔÚÏÉÌ ËÌÍ øô âÑÒÉ àÉÖ
ÖÌÏÉÚÌÑÏÖÔÌÑÐÉÌ âÚÑÌÓãÔÚÏÉÌÇ ùÖÚ ÓÖÌÍ àÉÚÉØÙÏÖÒÏ ÛÔÚÑà ñÑÙÐËÌÒÉÌ äË ÐÉÖÓÏÉÌê ÕÔàÉÖ àÉÖ ÉÖÌÉÚ ñÑÙÐËÌÒ ÖÌÌÉÚÙÑÐà ÛÔÌ Æó âÑÒÉÌ 7I ðöÔÌÏÔ ÖÌ æàäËÒ
ÒÉàÚÑØÙÏ ÕÉÚÍÉÌ öÑÌÌÇ
ÝßÚ ÑËÓÐçÌÍÖÓØÙÉ úÉØÙÌËÌÒÓÉÚÓÏÉÐÐÉÚ ÜÖÏ ÞÔÐÒÉÌÍÉÜ îÉÚÜÉÚöá JéÑÓ ÞÑöÏËÚÖÉÚÏÉ ÎÌÏÒÉÐÏ ÖÓÏ ÖÌ FÙÚÉÜ ×ÑÌÍ ÓÏÉËÉÚãÞÐÖØÙÏÖÒ ËÌÍ ÛÔÌ FÙÌÉÌ ÑÐÓ
ðÏÉËÉÚÓØÙËÐÍÌÉÚ äË ÛÉÚÓÏÉËÉÚÌ ì8 Æ7 àÇÆÇÆ ËÌÍ 8 Æ7ÇèÇ õðÏ9ï

øÇ æàÐÖÉÞÉÚàÉÐÉÒÉ ìÜÖÏ éÑÏËÜê õÙÚäÉÖÏê ×ÑÍÉÌËÜÜÉÚ ÍÉÓ îÉÚÐÑÍÉÚÓê õÌÏÉÚÓØÙÚÖÞÏê ÝÖÚÜÉÌÓÏÉÜãÉÐ = åÑÜÉ ÍÉÓ KËÖÏÏËÌÒÓÒÉàÉÚÓï ÓÖÌÍ àÖÌÌÉÌ óA ðÏËÌÍÉÌ
ÌÑØÙ æàÐÖÉÞÉÚËÌÒ ÛÔÚäËÐÉÒÉÌ ìãÉÚ ÎÊ;ÑÖÐ ÔÍÉÚ ÝÑ÷ïÇ
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)����(��� ��� ���� "�� 	���� ��� ����  �������	

��� 	
������ �	 ������������� *����(�� ��������� +������
���������� ,��-� !	����������������.
+������. -��(�����	���� ���� &���	�� ��� /���0 ���� ��
 �	�������%�� �"������ 	
������ ���������(� 
���	������ 	�� �	� ��
 1������(���� %�"�
�%������%���� �	 ���
������ -�� +�������. -��(�����	�� ��� /��� ���� ���%����� ��� ��� 2������ ����	�(�������

3� �� ����. ��
  ���������	� ����
�����. ��(����  ��������"��� �	��	"����� ,���� %�����	��� -��	��	�� ��� �	��%�����. &��
���	�� ���
�	�(������ ������ /�����%����0� ��� 2����� ��� 1�"4������� ��� "������ ��� �	�(��5�������  ��������� �	��(�������(� �	� %�"�(���� 2����������
�	�������

6LM NOPQRSTUVQWXYZ[\U]T^ _` aQ\\ bOS cWOS]QR`O de] NOPQRSTUV YfV fYZROSgUfVO\\O]h bQff bQf aQRSgOUT U]b bYO ijkliUfSmfVU]T Y` nY]]O
de] iWfZR]YVV oQpM qM6Mr U]b qM6Ms ijk fYZR Y] OY]O` de\\fVt]bYTO] U]b OY]XQ]bPSOYO] uUfVQ]b WOPY]bO]M vObOS aQRSgOUTPmRSOS `Uff fYZR
Y` wOfYVg OY]OS Tm\VYTO] ijklwOfZROY]YTU]T WOPY]bO] U]b OY]O] xYZRVWY\bQUfXOYf `YV fYZR PmRSO]M jOS aQRSgOUTPmRSOS RQV bQf
wOPySbOSU]TfpQpYOS QUP bOffO] ze\\fVt]bYT[OYV gU mWOSpSmPO] U]b bOSO] iUfRt]bYTU]T Q] bOS xQbOfVO\\O gU dOS\Q]TO]M jOS wOPySbOSOS
{aSQZRVPmRSOS| RQV bO` aQRSOS bYO fZRSYPV\YZRO }OYfU]T Y] fOY]OS npSQZRO gUS zOSPmTU]T gU fVO\\O]M jYO ~Y]RQ\VU]T bOf oQpYVO\f 6M6L ijk YfV
fOYVO]f bOf OY]TOfOVgVO] aSQZRVPmRSOSf gUgUfYZROS]M ~f TO\VO] TSU]bftVg\YZR bYO ijklzeSfZRSYPVO] Y] bOS �OXOY\f ]OUOfVO] aQffU]TM
xQbU]TffYZROSU]T^ jYO zeSfZRSYPVO] RY]fYZRV\YZR bOS nYZROSU]T bOS xQbU]T TO\VO] Q\f OSPm\\Vh XO]] bYO xQbU]T TO`t� bOS �eS` ~� 6�6�sl
6^�L6L WgXM bOS zj_ ��LL TOfYZROSV XOSbO] [Q]] {npQ]]TUSVOh i]VYSUVfZR`QVVO] U]b oQ]VO]fZRUVg fY]b bQROS `YVgUPmRSO]|M jOS aQRSOS RQV
fYZR Y] SOTO\`t�YTO] iWfVt]bO] gU `O\bO]M }OSbO] xo}l~Y]ROYVO] `YV TOPtRS\YZRO] NmVOS] TOpQS[Vh fe fY]b fYO gU mWOSXQZRO] ebOS beSV
QWgUfVO\\O]h Xe QUfSOYZRO]b nYZROSROYV TOXtRS\OYfVOV YfVM jYO RYOSPmS TO\VO]bO] wOfVY``U]TO] ]QZR ijk qMr fY]b OY]gURQ\VO]M wOY
nOOWOPySbOSU]TO] {atRSO]| TO\VO] gUftVg\YZR bYO wOfVY``U]TO] bOS _�jNM xo}l~Y]ROYVO] bYO �RO`Y[Q\YO] U]b�ebOS ijk NmVOS WOPySbOS]
bmSPO] ]YO`Q\f Y] }eR]TOWYOVO] QWTOfVO\\V ebOS TOpQS[V XOSbO]

��� #
 $��� ��� �%�����
� ��� �5��4 �$����4 ���� ������
�������(��� �5���� 	�� %�� �������	�� ���  ���
�������	��� �������(���� ��(� ���
$��(���5���� �	��(�������(� $�����	�� 
�� ����
  �
�����	��(����%�� �	 ���"�����. ��(� %�� �
����� ��� /��� ��(� ���  ����������
�����	� �	
���	������ 	�� ����� �(�������(� �
 $��(��%���� ���� ���������  ���������������� �	 ���
������ ��� �
������� ��� /��� ��� ���  �
�����	� �	
5%����5��� 	�� ���� �
 $��(��%���� %�"� ���������  ���������������� �	 %���������� ���  �
�����	��	����(��	���� ���� � *��� �	��	%�"������

��� ��"��� ��� �����	� �	
 ������� ��

�. ��� ��� $��(���5���� ��� �	����
� ��� 1��	�� ��� $�����	� ��(�����(�� �������� �	 ������ 	�� ���
�������(������ ������	������������� 5%�� ��� ��(�����(��� ������	�� ����	������

��� ��� #����� ������  ���������	������ ��� ������	��(� 	�� ���� ��(�� �� ������ "���������%�� "������ ��� $��(���5���� �������(���� ��(� �����5%�� ��

�������	� �	
 �	�����(�	��� �� ���� ��� �	���� ��� �������	��. ��� ��
 �
 ���
�� ������  �������� %������ "�����. "���� 	�
�����%�� ��(�

�����%�� 5%�� ������  ��������� 5%�����
��. ��(� ���(�� �	������ �� ������ "�������%��� $5� )���� $��� ��� �(�	�������� !	"���������	�� ����� ���
$��(���5���� ��
 �������	� ���� ��� �����
 ��(� %������
 ��
����� �����	��������. �
 ���������� ��
 �	��������� ����(�� �	 ��5����� &��������������
��
 �������	� %���%� �� ���%������� ��� ��
 $��(���5���� �(������������ �	 ���������. "�%�� �	� ��� �'�� ��� �(�������������� ��� ���"�����
&������������� ������(���� "���� ��� �	�����(�	�� �����(�� ��� *��� ��(� -������	�� ���  �����������

��� ��� $��(���5���� ����� �5� ���  �	�(� 	�� ��� �5(��5��	�� ��� %��
  �������� ������������ 2�(�4 	�� 1���
�����. ,��-� �	��4$��(���������. �	��4
������%����������0� �� �5��� -	(� 5%�� ��� %�� ��� �
�������� ����	�(���� 	�� ��(�� ����	�(���� 2�(�
������ ����	�(��� 2�(�
����� ��� ���
$��(���5���� �	� &������������� 	�� �	�����(� ������%��� �(����� �	 5%����5���� -�� ��(�� ����	�(���� 2�(�
������ ��� �� ���5� �	 ������. ���� ���
�
������� ��� �
����� ��� 2�(�
����� ��(� ��� 	�� +��������	�� %��(�������� ��� �������	� ���
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�� ��
 $��(���5���� !��� 	�� �%���	�� ��� ��(��
����	�(���� 2�(�
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��� ��

� ��� $��(���5���� �����  �	�(�4 %�"� �5(��5���������(��	�� ��
� �%���� !���� �� ��������% ����� $���� ��� � /�(��� ��(� $��������� ��(��
��(�. �� ��� �� ��� �(������������ � ��.3� )� �	��4$��(�������� %�"� � 3�.�� )� �	��4������%��������� �	 ������� ��
 $��(���5���� %���%� ���%�������
��(��	"�����. ���� ��� �(����� 5%����	�� ��(�� ���� "�������(� ��������� ��� ��� ���������� 2�	�(���� ���������� ����

��� ��� ������� ��� �	%	�������
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����� ���� !	����� �	� 
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��� ����(�������� 	�� ���5��	������ ��� ��� ���(��������� ��� ��������� #���������. -�%�����
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  ���������	����� 	�� ��� ����� ����������� -�����	���� ��(�� 	�����5���(� ��  ������
 "��������(��� "���. ���� ��� �	����� ���
������

���

�3� #
 ���%��(� �	� ��� ���������(�� �	�(��5��	�� ���  ��������4. 1����4 	�� 1������������������	���� �������� &�����%��	�� ����������

,�0 &������(��	���� ��(� ��
 �����������������

��� �	��������
�� �������(���� ��(�. "������ ��� 1�	����� ��� &��������

��� ��� ����������� ��
�� � �� ����������������� ,��1��0 �� ���� ��� ��
 �
 #����� %��(�������� ��%������
�� ��(�������� ������ � � ��1�� �	

������.

��� �������(���� � �� ��1�� -�����. ���� 	�� ��	�� ��� �����(��� ��%�������� ������ ��%������
�� ���������� %�� �	
 �%��	� ��� ���%��� �	�

���  �� ��� ��%���������	�� ��������� ������������� �	��	���(���� 	�� ����� �	����(��	���� 
��������� �"�� *���� %�������� �% ��


�5� ��� �	����(��	�� 
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